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AUSWERTUNG 1
Lessons to leam

FOKUSSIERUNG SELEKTION 1 SELEKTION 2 SELEKTION 3 SELEKTION 4 JUSTIERUNG ZWISCHENBERICHT SCHLUSSBERICHT
Forderkriterien Informelle Erstselektion Informelle Zweitselektion Formelle Erstselektion Formelle Zweitselektion Auflagen, Bedingungen Evaluation Projektbilanz

AUSWERTUNG 2
Selektiv; periodisch

GESTALTEN STATT VERWALTEN ANSCHIEBEN STATT ANSCHUBSEN

EULEN DORTHIN TRAGEN, WO ES KEINE HAT

In seiner Komodie «Die Vogel» kommentiert Aristophanes eine her-
beifliegende Eule mit den Worten: «Wer hat die Eule nach Athen ge-
bracht?» Der Satiriker spielte auf die Silbermiinzen seiner Stadt an, die
als Symbol der Schutzgottin Athene eine Eule zeigten. Er wollte damit
sagen, dass es liberfliissig sei, Silbermiinzen ins reiche Athen zu tra-
gen.

Genauso Uberflussig ist es, wenn Stiftungen ihre im Vergleich zu den staat-
lichen Kassen bescheidenen Mittel in Bereiche investieren, die der Staat oder
andere Ubernommen haben oder nicht mehr tragen wollen. Stiftungen sollen
weder Mainstream- oder Modethemen zusatzfinanzieren noch Altlasten tber-
nehmen. Dort hingegen, wo Liicken herrschen oder wo Potenziale brachliegen,
wo die Risiken — im Erfolgsfall aber auch der Nutzen — besonders gross sind, ist
ihre Hebelwirkung am starksten. Um geeignete Nischen zu finden und diese
glaubwiirdig zu besetzen, missen Stiftungen immer wieder in ihren eigenen
Kompetenzaufbau investieren.

Mittlerweile setzt sich im Stiftungssektor immer mehr die Vorstellung
durch, dass Stiftungen nicht Geld weggeben (Vergabestiftung), son-
dern Investitionen tatigen sollen (Férderstiftung). Bloss, wie misst sich
ihr Return on Investment? Wie kann ein Forderertrag ausgewiesen
werden? Mit Zahlen lassen sich anhand der Jahresrechnung nur der
Cash-Out und bestenfalls die Férderleistung darstellen.

Die Frage nach der Wirkung von Forderaktivitaten betrifft nicht den Output,
sondern den Outcome, wobei zwischen der einzelnen Projektwirkung und
der thematischen Clusterwirkung zu unterscheiden ist. Quantitative Mess-
methoden kénnen wohl punktuell sinnvoll sein. Die Grundlage fir die Er-
zielung eines maglichst hohen Forderertrags (Wirkung) ist allerdings eine
stiftungsangepasste Systematik der Begleitung und des Controllings von For-
deraktivitaten. Stichworter: Fachwissen, Fokussierung, Selektion, Fordervertrag,
Berichterstattung, Evaluation, Vernetzung.

Stiftungen sehen sich gerne in der Rolle von wendigen und pragma-
tischen Enablern. Bei einzelnen, gut abgesicherten Projekten ist diese
etwas unverbindliche Haltung sehr wirkungsvoll. Etwas Neues, Gros-
seres und Innovatives hingegen lasst sich nicht bloss anschubsen,
sondern muss beharrlich und mit viel Férderenergie angeschoben
werden.

Fur eine erfolgreiche Anschubfinanzierung reicht eine einmalige Forderung
nicht. Meist sind mehrere Phasen mit Beharrlichkeit zu Gberstehen, gilt es
doch Neuland zu betreten und Tragheiten zu Gberwinden. Férderinstitu-
tionen furchten sich davor, langfristige Abhangigkeiten zu schaffen und nicht
mehr aus Forderverpflichtungen herauszukommen. Deshalb ist der gesamte
ZyKlus eines grosseren Stiftungsengagements zu planen: Auf eine Initialphase
folgen die Konsolidierungsphase und schliesslich ein gezieltes Outphasing,
bei dem sich zeigt, ob sich etwas Neues auf dem (Forder-)Markt durchsetzt.

BEGLEITUNG UND CONTROLLING 2014

- 224 Projektanfragen;-140-—-ideen
- 84 Projektantrage; 72-gesuche
- 9 Handlungsfelder-138laufende Projekte

- 58 Vertrags-, 42 Debriefinggesprache

- viele Projekt-, Programm-, Beiratssitzungen
- 4 Quartalssitzungen=des Stiftungsrates

- 1 Strategieworkshop des Stiftungsrates




